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em Goias
12 de marco de 2026
Camara Municipal de Goiania



PPP em Goias

Parceria Publico-Privada (PPP) para a
ampliacao, operacdo e manutencao dos
sistemas de esgotamento sanitario em 216
municipios do Estado de Goias.

Prazo de Duragao do Contrato: 20 anos

1 - BLOCO 1 - MICRORREGIAO CENTRO -
80 (OITENTA) MUNICIPIOS

2 — BLOCO 2 — MICRORREGIAO OESTE -
77 (SESSENTA E SETE) MUNICIPIOS

3 - BLOCO 3 — MICRORREGIAO LESTE - 59
(CINQUENTA E NOVE)

Populagao projetada: ~ 3,25 milhdes de
habitantes



Lei das PPP - n®

C

C

11.079, de 30
e dezembro
e 2004

« Art. 2° Parceria publico-privada é o contrato

administrativo de concessao, na modalidade
patrocinada ou administrativa.

§ 1° Concessao patrocinada € a concessao de
servigos publicos ou de obras publicas de que trata
a Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, quando
envolver, adicionalmente a tarifa cobrada dos
usuarios contraprestacio pecuniaria do parceiro
publico ao parceiro privado.

§ 2° Concessao administrativa é o contrato de
prestacao de servigos de que a Administragao
Publica seja a usuaria direta ou indireta, ainda
que envolva execucgao de obra ou fornecimento e
instalacao de bens.



Lei das PPP - n®

C

C

11.079, de 30
e dezembro
e 2004

 Art. 10. A contratacao de parceria
publico-privada sera precedida de
licitacao na modalidade concorréncia
ou dialogo competitivo, estando a
abertura do processo licitatorio
condicionada a:

| — autorizacao da autoridade
competente, fundamentada em
estudo tecnico que demonstre:

*a) a conveniéncia e a oportunidade
da contratacao, mediante
identificacao das razoes que
justifiquem a opcao pela forma de
parceria publico-privada;



Alguns numeros da
SANEAGO



Atuacao da Saneago

+90%

De cobertura no Estado

+35 mil km

De Redes de Agua

+17 mil km

De Redes de Esgoto

+220

De 246 Municipios

+98%

Atendimento de Agua

+74%

Atendimento com Esgoto




4

Abastecimento de Agua

Populacao Atendida 6.209 mil
Volume Faturado? 249.175 mil m?3
Indice de Atendimento 98,26%
Ligacoes 2.554 mil

Extensdo de Rede 35.896 km

Esgotamento Sanitario

Populacao Atendida 4.724 mil
Volume Faturado? 165.630 mil m?
Indice de Atendimento 74,76%
Indice de Atend. (tratado)' 94,88%
Extensdo de Rede 17.523 km




FIGURA 3
Indice de cobertura de agua e esgoto da Saneago
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Fonte: Saneago e Moody’s Local Brasil



Evolucio do Nimero de Economias Faturadas Agua | Esgoto
(1000 unidades)
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Indice de
Perdas

-indice de perda de agua:
22,15%, um dos mais
baixos em comparacao
com as outras empresas
estaduais de saneamento.

Com esse nivel de perdas
a Saneago esta adimplente
com as metas do marco
regulatério de manter as
perdas na distribuicao
abaixo de 25% ate 2033.



Investimentos Realizados

Valores Acumulados Més a Més

(Valores expressos em milhares de reais)

Investimento Total Acumulado

Parcerias Estratégicas “ Agua, Esgoto, Outros e Parcerias Estratégicas”
; (1) Agua 362.335 264.705  -26,94%
’’’’’ () Esgoto 95.093 148.073  55,71%
} 2 Toas | 50107 (1) Outros 42.437 242575 471,62%
13.605
ié‘# [8::)5 Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez (IV) Parcerias Estratégicas 92.661 50.107 -45.92%

~#-2024 -€-2025 Total (I+11+11+1V) 592.526 705.461 | 19,06%

Fonte: Relatério de Administracao / Investiometro SANEAGO



Divida e Calendario de
Amortizacao (r¢) - Posicio 30/09/2025

Abertura Endividamento

Tipo da Divida 9M2025
Principal da Divida 1.431.825
(+) Juros e Encargos’ 9.693
(-) Custos de Transacao 13.326

(-) Caixa e Equivalente 321.520
(-) Aplicacoes Financeiras 653.785
(-) Titulos e Valores Mobiliarios 3.388

Divida Liquida 449.499

! Juros calculados das datas dos vencimentos das parcelas até o fim do més de Setembro de 2025

? Sendo divida em Empréstimos e Financiamentos (234.253) e Debéntures (1.193.939)

Alavancagem (pp)
1,35

1,23

1,24

0,43
0,62

0,34 0,42
Aan 0,20
016
2019 2020 2021 2022 2023 2024 3725
e Alavancagem (DL / EBTIDA CLASSICO) w— Alavancagem (DL / EBTIDA AJUSTADO)

Divida Bruta r¢)

945.853 965.493 992.996

2019 2020 2021 2022 2023 2024 3T2025

* Alavancagem: pouco endividamento em relagdo ao seu capital proprio



Resultado e Margem
Trimestral

Receita Liquida

43.994
5,00%

888.117 932.111

372024 Var. 372025

173.387

372024

Lucro Liquido

13.835
8,00%

Var.

187.222

372025



A Saneago realizou diversos investimentos e acées de acordo com critérios internacionalmente reconhecidos, sendo premiada varias vezes.

2019 @

Certificado Chico Mendes pelo
Compromisso com a Gestao
Socioambiental Responsavel

2019

Selo Prata - 3° Lugar

1° Edicdo do Prémio

Goias Mais Transparente 2019

2019

ABES
Prémio Nacional da
Qualidade no Saneamento -
PNQS 2019

2020

S)

ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2020

2020

2° Lugar | Prémio

Programa de Compliance Publico
do Estado de Goids - 2020

2020

Selo Ouro - 3° Lugar

2? Edicdo do Prémio

Goias Mais Transparente 2020

2021

B

ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2021

2021

Selo Ouro - 1° Lugar

3 Edicao do Prémio

Goias Mais Transparente 2021

2022

Selo Empresa
Amiga da Familia - SEAF -
Edicao 2021/2022

2022

ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2022

2022

Selo Ouro - 1° Lugar

4 Edicao do Prémio

Goias Mais Transparente 2022

2023 seee

i

Prémio casos de sucesso e
inovagoes & ESG Melhores
Evolugoes em Tratamento de
Esgoto

2023 8

ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2023

2024

Prémio Goias Sustentavel -
Preservacao Ambiental e
Sustentabilidade

2024
ABES

Prémio Nacional da Qualidade
no Saneamento - PNQS 2024

2024

1* Edicao Prémio Etica e
Responsabilidade -
CGE/GO

LXX1]
2025 i
Ixapa
Prémio Casos de Sucesso 2025
Destaques do Ranking do
Saneamento de 2025 com foco
em capitais

2025

Prémio Governancga e
Monitoramento: Exceléncia em
Gestao Publica.

2025

Selo Diamante no Prémio
Ouvidoria Publica 2024
CGE/GO



Como vai funcionar a PPP

«E uma PPP do tipo Concessio Administrativa
* A empresa privada nao recebe tarifa diretamente do usuario.

* Quem paga a concessionaria € a SANEAGO por meio de
contraprestacoes mensais

Na pratica:
e usuario paga tarifa para a SANEAGO que paga a PPP



VALOR (R$)

Tabela 9 - CAPEX por Microrregidao de Saneamento até 2045

MSB OESTE
VALOR POR
NOVA
LIGAGCAO (R$)

VALOR (R$)

MSB CENTRO

VALOR POR
NOVA
LIGACAO

VALOR (RS)

MSB LESTE
VALOR POR
NOVA
LIGACAO (RS)

Ligagdes domiciliares 80.867.978 547 6,24% 157.863.579 546 7,03% 206.919.022 541 8,91%
Rede coletora de esgoto 717.447.872 4.849 55,33% 1.123.142.057 3.884 50,03% 1.144.484.825 2.994 49,29%
Interceptor de esgoto 54.577.111 369 4,21% 185.617.459 642 8,27% 211.366.667 553 9,10%
Estacdo elevatéria de esgoto 106.534.056 720 8,22% 182.932.972 633 8,15% 158.131.415 414 6,81%
Linha de recalque de esgoto 36.578.742 247 2,82% 65.539.177 227 2,92% 68.144.947 178 2,94%
Estacdo de tratamento de esgoto | 163.526.709 1.105 12,61% 287.118.523 993 12,79% 312.803.201 818 13,47%
Aquisicdo de dreas 108.152.403 731 8,34% 192.154.476 664 8,56% 167.806.007 439 7,23%

29.015.973 196 2,24% 50.365.250 174 2,24% 52.049.740 136 2,24%

Projetos

1.296.700.845

8.764

100,00%

2.244.733.492

100,00%

2.321.705.824

6.073

100,00%

Fonte: Elaboragdo Consércio

Previsao de Investimentos: R$ 5.863.140.161,00




Tabela 3 — Resumo da Contraprestacao por Microrregiao

Receita de
Contraprestacao
Fixa Maxima (RS
Mil)

Receita de
Contraprestacao 1,19 1,24 1,12
Variavel (R$/m3)
Receita de
Contraprestacao 3.355.584 5.734.306 5.763.601
Fixa Total (RS Mil)
Receita de
Contraprestacao
Variavel Total (R$
Mil)

Fonte: Consorcio.

Previsao de Contraprestacao: R$ 19.678.362,00 (3 x o inv.)

221.346 374.785 368.196

880.135 1.426.994 1.553.415




Se a empresa publica tem:
*divida baixa
*boa capacidade de investimento
e geracao de caixa positiva
_ e por que transferir o investimento ao
Situacao da privado?

Saneago * A prépria solidez financeira da
Saneago enfraquece a justificativa
econdémica da PPP, pois indica que a
empresa teria condicoes de financiar
diretamente a expansao do servico
com menor custo de capital.



Custo do capital privado é maior

O capital privado em PPPs costuma ser:
* mais caro que financiamento publico

* mais caro que crédito de bancos

publicos
0 ‘ * Exemplo:
esvantagens * Financiamentos possiveis:
da PPP

« Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social

e Caixa Econbtmica Federal

« Essas instituicdbes costumam oferecer
taxas muito inferiores as exigidas
por investidores privados.



Custo do capital privado é maior
eConsequéncia

tarifa maior

epressao por reajustes

*Ou seja:

Desvantagens *A substitui¢ao do
financiamento publico por

capital privado tende a elevar o
custo do investimento, gerando
pressao tarifaria ao longo do
contrato.



*Risco publico, garantias
excessivas ao privado,
sustentabilidade financeira e
governanca.

Dupla pressao O investidor privado se apoia na
tarifari capacidade financeira da
drirdria. prépria Saneago.

* A remuneracao depende da tarifa
paga pelos usuarios e das
receitas do sistema publico.



* Na concessao administrativa, o usuario nao paga
diretamente a PPP, mas a tarifa paga pelo
usuario financia simultaneamente a estrutura da
empresa publica e a remuneracao do parceiro
privado, criando uma dupla pressao sobre o
sistema tarifario.

~ » Caso haja desequilibrio econémico, a tendéncia é
Dupla pressao ocorrer revisdo contratual ou reequilibrio
tarlfarla. tarifario.
* A PPP nao representa uma real transferéncia
de risco ao setor privado, pois a
sustentabilidade financeira do contrato
permanece dependente da capacidade

econdémica da Saneago e da arrecadacao
tarifaria do sistema publico.



RESUMO:

O investidor privado é pago
com dinheiro das tarifas e
com a capacidade financeira
da Saneago, o que significa
gue o risco economico do
projeto continua fortemente
apoiado no sistema publico.



Mesmo sem vender a empresa
publica, a PPP gera:

*transferéncia da operacao
Por que é -transferéncia da receita

privatizacao? *controle privado da expansao
do sistema

*Na pratica isso representa uma
privatizacao do servico.



Questoes que precisam ser
respondidas

Por que pagar R$ Qual é a taxa de Quanto isso
18 bilhdes por um retorno (TIR) impactara a tarifa
investimento de prevista para a de agua e
R$ 5,8 bilhdes? concessionaria? esgoto?

A SANEAGO teria Quem assume 0

risco caso a
projecao de
esgoto nao se
confirme?

Qual o custo da
PPP por familia

capacidade de
Investir
diretamente?




* A PPP é justificado pela suposta
incapacidade de financiamento
publico, porém a propria situacao
financeira da Saneago demonstra
baixa alavancagem® e forte geracao

A SANEAGQO teria de caixa.

capacidade de
investir
diretamente?

* Nesse contexto, a parceria tende a
transferir ao setor privado receitas
tarifarias de longo prazo, com custo
de capital mais elevado, sem que
haja efetiva transferéncia de risco
ou ganhos claros de eficiéncia.

* pouco endividamento em relagdo ao seu capital préprio



Exemplo de
fracasso de
PPP - RM

Recife

* A PPP foi assinada em 2013
entre a Compesa e a BRK
Ambiental

*Promessa era universalizar o
esgoto rapidamente.

e Cobertura inicial: 30%

* ApOs cerca de 10 anos: aprox.
41% e o prazo para
universalizacao dobrou.

*Ou seja: PPP nao acelerou o
ritmo de expansao como
prometido.



*Muitas repactuacoes e revisoes
ao longo do tempo.

Porque:

*metas nao estavam sendo
Exemplo de atingidas
fracasso de *mudancas regulatorias
PPP - RM *necessidade de reequilibrio
Recife financeiro.

Resumo: contrato comeca
ambicioso, depois precisa ser
renegociado.



Exemplo de
fracasso de
PPP - RM

Recife

A experiéncia da PPP de Recife
mostra alguns riscos importantes:

*metas podem atrasar

econtratos podem precisar de
renegociagao

estatal continua carregando o risco
financeiro

euniversalizacao pode demorar
décadas
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Relatério Especial

Parcerias Publico Privadas
na UE: insuficiéncias
generalizadas e beneficios
limitados

(apresentado nos termos do artigo 287, n° 4,
segundo pardgrafo, do TFUE)
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https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR18_09/SR_PPP_PT.pdf
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR18_09/SR_PPP_PT.pdf
https://jornalggn.com.br/gestao/tribunal-de-contas-europeu-diz-que-ppp-sao-ineficientes/
https://jornalggn.com.br/gestao/tribunal-de-contas-europeu-diz-que-ppp-sao-ineficientes/

*A Saneago apresenta baixa
alavancagem, elevada liquidez
e amplo acesso ao mercado
de capitais, indicando
Conclusao: capacidade financeira para
ampliar investimentos sem
necessidade de transferir a
expansao do esgotamento
sanitario para uma PPP.



* Propinoduto: As ameacas ao
saneamento basico no Brasil |
Outras Palavras

» Peticao STJ - Acesso a Acordos de

. Colaboracao Premiada e LeniEncia
Proplnoduto da Homologados.pages
AEGEA « UOL Prime #113: A confissdo da

Aegea sobre corrupcao para
alavancar os negocios * UOL Prime



https://outraspalavras.net/crise-brasileira/propinoduto-as-ameacas-ao-saneamento-basico-no-brasil/
https://outraspalavras.net/crise-brasileira/propinoduto-as-ameacas-ao-saneamento-basico-no-brasil/
https://outraspalavras.net/crise-brasileira/propinoduto-as-ameacas-ao-saneamento-basico-no-brasil/
https://ondasbrasil.org/wp-content/uploads/2026/03/Peticao-STJ-Acesso-a-Acordos-de-Colaboracao-Premiada-e-LeniEncia-Homologados.pdf
https://ondasbrasil.org/wp-content/uploads/2026/03/Peticao-STJ-Acesso-a-Acordos-de-Colaboracao-Premiada-e-LeniEncia-Homologados.pdf
https://ondasbrasil.org/wp-content/uploads/2026/03/Peticao-STJ-Acesso-a-Acordos-de-Colaboracao-Premiada-e-LeniEncia-Homologados.pdf
https://open.spotify.com/episode/12NaJ1W2SWg3K0ZfLWqI7S?si=sQNQSgX9R8mTlBDbT8-V0Q&nd=1&dlsi=747c13a30e114367
https://open.spotify.com/episode/12NaJ1W2SWg3K0ZfLWqI7S?si=sQNQSgX9R8mTlBDbT8-V0Q&nd=1&dlsi=747c13a30e114367
https://open.spotify.com/episode/12NaJ1W2SWg3K0ZfLWqI7S?si=sQNQSgX9R8mTlBDbT8-V0Q&nd=1&dlsi=747c13a30e114367

Obrigado

» Edson Aparecido da Silva

» Assessor de Saneamento da
FNU

» Secretario Executivo do ONDAS
* E-mail:
edsonsaneamento@gmail.com




